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INTRODUCCION

La presente obra colectiva trata de acercarse a un momento histérico de gran impor-
tancia en la Historia Econémica de nuestro pais como es el primer tercio del siglo xx.
Para profundizar en el conocimiento de esta etapa, origen de la modernizacién eco-
némica espafiola, se ha escogido una perspectiva de andlisis centrada en el binomio
empresa-empresario, acercandonos, por tanto, al papel de algunos de los principales
empresarios del periodo, protagonistas en buena medida de la construccién del futuro
industrial espafiol. Una generacion pionera que, a pesar de ser conocida en algunos de
sus aspectos fundamentales, atin tiene un largo recorrido de investigacion.

De hecho, aunque conocemos la némina de los principales nombres en cuestién’,
creemos que queda mucho por hacer en lo que se refiere al andlisis especifico de su
actividad empresarial y al impacto que €sta tuvo en el futuro econdémico espafiol.

De esta manera, este libro pretende no tanto descubrir a los principales actores de
dicha generacién —aunque en ciertos casos si que se aportardn nombres y perspectivas
no estudiadas hasta ahora— cuanto profundizar en la obra empresarial que llevaron a
cabo un pufiado de ellos, en las caracteristicas y estrategias empresariales que desple-
garon, sus éxitos y fracasos y el impacto especifico que tuvieron sobre la economia
espanola en estos primeros afios de formacién de las grandes o medianas empresas en
Espaiia, cuya trayectoria —en muchos casos— puede rastrearse hasta el dia de hoy.

Asi, lo que se pretende es estudiar al personaje en su accién empresarial, analizando
la construccidén de su empresa, las estrategias empresariales desplegadas, la organizacién
de las mismas y el efecto de sus innovaciones y su produccién en la Economia espafiola

' Baste citar entre algunas de las monografias dedicadas al estudio biogrifico de estos empresa-
rios los trabajos harto conocidos de Torres, Eugenio (dir.), Los cien empresarios espaiioles del siglo xx
(Madrid: LID Editorial Empresarial, 2000) y «Los empresarios espaiioles del siglo xx», Revista Empresa
y Humanismo, IV, 2 (2001), pp. 375-405.
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de la época. Quedan fuera de esta perspectiva el estudio de las organizaciones empre-
sariales per se o el andlisis sectorial, privilegiando, pues, como se ha mencionado, el
binomio empresa-empresario. Pese a todo, creemos que no es posible comprender esta
labor sin profundizar en el contexto econdmico y empresarial donde se desarroll6 ésta,
de ahi que se incluya una primera parte del libro con el andlisis de ambos elementos.

Por lo que se refiere al arco cronoldgico y geografico elegido (el primer tercio del
siglo xx en Espafia) éste queda justificado por la enorme proliferacién de empresarios
espaiioles en estas fechas, cada uno de los cuales, en su marco de actuacién vinieron
arevolucionar los sectores econémicos donde trabajaron, implantando no sélo la tec-
nologia de la Revolucién Industrial, sino en la mayoria de los casos las innovaciones
procedentes de la Segunda Revolucién Tecnolédgica, dadas las fechas tan tardias de la
industrializacién espafiola.

Todos los trabajos que conforman el libro fueron previamente debatidos (para
luego ser matizados por los autores) en un Coloquio cientifico con el mismo titulo
de esta obra, que se celebré en mayo de 2019 en la Universidad de Extremadura,
concretamente, en su Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales. Durante el
mismo se fueron perfilando las conclusiones fundamentales de este monografia, que
podemos resumir muy sintéticamente en la importancia que tiene este periodo para la
transformacién de la Economia espafiola hacia un Capitalismo moderno e industria-
lizado, asi como el papel tan destacado que tiene la tecnificacion y la implantacién
de la tecnologia de la II Revolucién Tecnolégica a través de las empresas que se van
fundando en esta periodo. Ademds, se resalta el cardcter pionero de estos empresarios
y sus empresas, todo lo cual habria dejado el terreno abonado para la convergencia
econdmica espafiola con el mundo desarrollado. Sin embargo, como se resalta en casi
todos los capitulos de este libro, este brillante periodo de nuestra Historia Econémica
veria detenida su evolucién en seco con la Guerra Civil y las dos primeras décadas del
Franquismo, que modificaron de forma dréstica el paradigma politico y econémico
espafiol, no volviéndose a alcanzar los niveles de crecimiento econémico, desarrollo
empresarial, tecnoldgico, etc. hasta finales de los afios cincuenta y comienzos de los
sesenta del siglo pasado.

El libro se organiza en tres secciones muy bien definidas: una primera parte, donde
se plantea el contexto histérico y econdmico en el que se desarrollé esta generacién
de empresarios; una segunda donde se estudia de forma conjunta el empresariado
espaiiol y sus caracteristicas; y, finalmente, el grueso de esta obra, donde se analizan
de forma monogréfica las trayectorias empresariales escogidas para ilustrar mejor las
conclusiones principales a las que se ha llegado.

La primera de estas partes se desarrolla en torno a la ponencia del profesor Gabriel
Tortella, quien analiza de forma minuciosa el desarrollo econdémico espaiiol en el primer
tercio del siglo, para argumentar cémo los procesos revolucionarios en la Historia més
reciente estan ligados a la mejora de los niveles de vida de la poblacién y cémo se
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llega a ellos precisamente en un momento de crecimiento econdmico. Son revoluciones
no de las clases mas bajas, sino de clases medias que ansian una elevacién mayor de
su situacién vital. Gracias a esta perspectiva se analiza todo el contexto econémico
espaiiol de comienzos de siglo desde el punto de vista macroeconémico, de politica
econdmica, conflictividad socio-politica, educativo, demografico, agricola, financiero,
tecnolégico, del empresariado y del bienestar.

La segunda parte del libro se centra en el estudio genérico del empresariado
espaiiol de la época, perfildndose de forma exacta las caracteristicas de este grupo
de empresarios en los trabajos de Juan A. Rubio Mondéjar, Josean Garrués Irurzun
y Luis Chirosa Cafiabate y el de Gloria Quiroga y el propio Gabriel Tortella. En el
primer trabajo se analiza el poder corporativo en Espaiia y su relaciéon con el poder
politico, las redes empresariales y sus caracteristicas especificas en el primer tercio
del siglo xx, las estrategias de captura del estado, los grupos de presion, la presencia
de empresarios en la politica, el capital social de éstos, su origen geografico, el capital
cosmopolita o el capital educativo, entre un sin fin de elementos que tratan de definir
al grupo en cuestién de forma precisa. El segundo de los trabajos se interroga sobre
una pregunta central en esta obra: el cardcter pionero de estos empresarios y en torno
a ella teje una caracterizacién mas especifica de la clase empresarial espafiola en el
periodo, comparandola con la inglesa, francesa y escocesa. Asi, se estudian los sec-
tores en los que trabajaron los empresarios analizados y si su emprendimiento llevé
a la industrializacién y modernizacién del pais. Ademds, éstos son perfectamente
caracterizados analizando su nivel educativo, si fueron hombres hechos a si mismos
o partian de una herencia familiar, su origen socioeconémico o su polifacetismo. Por
otro lado, se incide especialmente en el papel que jugd el sistema educativo espaiol
en la formacién de la clase empresarial.

Tras este marco general, el libro desciende al terreno del caso concreto, para pro-
fundizar en trayectorias empresariales especificas, empezando por el sector del petréleo
y la figura de Demetrio Carceller, estudiada por Manuel Pefia y Francisco Contreras,
quienes abordan la poliédrica obra empresarial del personaje centrdndose en los casos
de CEPSA y CAMPSA. De este modo, se repasan los comienzos del sector del petréleo
en nuestro pais, al tiempo que se estudia al detalle el papel jugado en el mismo por la
polémica figura de Carceller, resaltando sus relaciones con el poder, sus estrategias
empresariales, el cardcter de hombre hecho a si mismo, sus habilidades directivas, etc.

El siguiente ejemplo que se aborda en esta obra es el de Damia Mateu y la Hispano
Suiza, que trata de mostrar cémo una compaiiia espafiola pudo alcanzar las cotas tec-
noldgicas mas avanzadas en el terreno de una de las industrias mds florecientes de la
Segunda Revolucién Tecnoldgica: la automovilistica. Asi, se analiza la obra empresarial
del cataldn atendiendo a las fases de formacidn de la empresa y su evolucién (tanto en
nuestro pais como en Francia), las bases de su fundacidn, la organizacién y estructura
empresarial, su estructura divisional, el sistema productivo, asi como sus caracteristicas
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principales (diversificacion, internalizacién de actividades e internacionalizacidn).
Finalmente, se estudian los resultados empresariales de Hispano Suiza en Espaiia y
Francia, su nivel de beneficios, rentabilidad, valor de las divisiones y capitalizacién.

Enrique Montaii€s se centra en otro sector industrial, como es el agroalimentario,
estudiando la empresa Gonzilez Byass en el primer tercio del siglo xx y cémo abordé
la produccién y comercializacion del jerez. Asi, se parte de una triple aproximacion
al tema, comenzando por el estudio de la evolucion de las exportaciones del jerez, la
estructura del tejido empresarial en torno a éste y, finalmente, el anélisis pormenorizado
de la empresa en cuestion.

Gregorio Nifiez Romero-Balmas nos acerca a otro sector de la economia espaiiola
como es el del ferrocarril y los tranvias de la mano de Nicolds Escoriaza y Fabro,
aportando nuevos datos de toda la saga familiar de los Escoriaza y de como fueron
construyendo y desarrollando sus negocios en Zaragoza y Granada, aunque partiendo
de la administracion publica. Ademads, se explicita, una vez mads, las relaciones con la
politica y la necesidad de estar conectada con ella en el periodo para progresar en los
negocios, mixime en aquellos tan relacionados con el Estado.

Santiago Lépez y Alvaro Gonzalez vuelven sobre la Hispano Suiza, pero esta vez
desde la perspectiva aerondutica, partiendo de un andlisis muy exhaustivo de la nocién
de coste de oportunidad de la creatividad sobrante para tratar de explicar el alto grado
tecnologico que desplegé la compafiia catalana. Tras ello, se entra en profundidad no
s6lo en analizar el papel de ésta en la industria acrondutica espafiola, sino que también
se analiza la evolucién de este sector en el periodo que nos ocupa.

Pablo Diaz Morldn aborda otra industria muy tecnificada, como es la naval, en
la figura de uno de los empresarios mas interesantes del periodo, como es Horacio
Echevarrieta. Partiendo de su labor empresarial se profundiza en las relaciones espa-
fiolas con Alemania en el periodo de entreguerras y cémo del interés mutuo fueron
surgiendo empresas apoyadas técnicamente por los alemanes que realizaron en nuestro
pais los primeros submarinos, asi como diverso armamento militar del mas alto nivel
tecnoldgico. De manera que se estudian, en primer lugar, los intereses de ambos paises
y los empresariales de Echevarrieta; en segundo lugar, se analiza cémo se desarrolld
esa relacidn; en tercer lugar, qué realizaciones se llevaron a cabo y, finalmente, se
perfila el resultado empresarial de Echevarrieta y las consecuencias para Alemania.

Juan Zamora Terrés nos trae también otro ejemplo de empresario relacionado
con la industria naval, como fue Ernesto Anastacio Pascual, un personaje mds que
interesante, que estuvo presente en buena parte de las redes empresariales de la época
(formo parte de los consejos de administracién de una treintena de empresas), siendo un
factor clave asimismo en la politica econdmica espaiiola. Sus principales realizaciones
empresariales estuvieron relacionadas con Transmediterrdnea, Unién Naval de Levante
y La Unidn y el Fénix Espaiiol, pero también jugd un papel clave en la conformacién
de CAMPSA, tema €ste de gran interés que se estudia de forma detallada en el capitulo.
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José Peral y Celia L6pez traen a colacion otra de las figuras clave de la industria
de la construccién en Espafia como es la de José Entrecanales Ibarra y su empresa
Entrecanales y Tavora. Asi, junto a la biografia del arquitecto y sus principales reali-
zaciones arquitectonicas, se estudian las politicas de obra publica del primer tercio del
siglo xx, las empresas constructoras del periodo, el papel de la Escuela de Caminos
de Madrid y el referente de Eugenio Ribera. Se analizan, pues, las obras hidraulicas
desarrolladas por la empresa en la €poca en Sevilla, Las Palmas y Cadiz, su partici-
pacion en la construccién de vias de comunicacion, asi como en diversos puertos.

Por ultimo, Andrés Sdnchez Picén aborda la industria minera a través de una
iniciativa empresarial, Minas de Rodalquilar, relacionada con entes conectados con
otros capitulos de este libro, como pueden ser la Sociedad de Construccidon Naval y
el Banco de Vizcaya, poniendo de manifiesto los problemas de esta explotacién, sus
dificultades financieras y analizando los resultados de la misma, asi como los criterios
de gestion de la empresa.

No quiero cerrar esta introduccion sin los preceptivos y justos agradecimientos
a las personas que han colaborado en este proyecto. En primer lugar, al Instituto
Atarazanas de la Historia Corporativa y la Gobernanza Empresarial, sin cuyo apoyo
esta obra no se hubiera podido realizar de forma adecuada y, especialmente, a Manuel
Pefa y Laura Bldzquez. En segundo lugar, a la Facultad de Ciencias Econémicas y
Empresariales de Badajoz y a su decano, Julidn Ramajo, que nos proporcionaron todas
las facilidades y las instalaciones adecuadas para la celebracién del Coloquio previo a
la redaccidn final de esta obra. En tercer lugar, a la Universidad de Extremadura, que
nos brindé su apoyo desde el momento en que se les hizo participes del proyecto que
se estaba realizando tanto desde el Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia
a través de su Vicerrector Pedro M. Ferndndez Salguero, como del Vicerrectorado
de Extension Universitaria a través de su Vicerrector Juan Carlos Iglesias Zoido y su
adjunto Francisco Garcia Fitz, director del Servicio de Publicaciones de esta Univer-
sidad, que ha coeditado este libro. A esta tltima institucién agradecemos encareci-
damente su inestimable apoyo en la edicion presente. En cuarto lugar, agradecer al
Instituto de Investigacién en Patrimonio (i-PAT) de la Universidad de Extremadura y
a su director, Felipe Leco, la cobertura y apoyo que nos han dado en todo momento.
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